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L’Intégration de Linéaires

Le 12 décembre 2003

Naissance d’un acteur majeur dans la distribution spécialisée :
Rapprochement des groupes L3C Group et Codico

Les actionnaires majoritaires de L3C Group et Codico ont finalisé un accord de
rapprochement visant a créer un acteur majeur sur le marché de la grande distribution
spécialisée.

L'opération conclue se traduit par la prise de contréle majoritaire et amicale de la société
Codico par L3C Group. Elle correspond a la volonté conjointe des dirigeants et actionnaires
majoritaires des deux structures de travailler ensemble, en tant que managers de la nouvelle
structure, a la création d’'un groupe leader sur son marché.

Le nouvel ensemble ainsi créé devrait représenter en 2004 un chiffre d'affaires consolidé
supérieur a 90 M€, et dégager une marge nette d’au moins 8%.

Au terme de I'opération de rapprochement, qui s'effectue en partie en cash et pour le solde
par échange d'actions, l'actionnariat du nouvel ensemble devrait se répartir comme suit :
Thierry Lievre (54%), managers-dirigeants (18%), public et investisseurs (28%).

D'ores et déja, les actionnaires majoritaires de Codico et de L3C Group sont convenus de
proposer aux actionnaires minoritaires de Codico un schéma de conversion de leurs actions
en actions L3C Group a créer, de maniére a préserver leur capacité a accompagner le succes
du nouvel ensemble, et dont les modalités seront prochainement rendues publiques.

Parallélement, confirmation est donnée que le nouvel ensemble sera transféré sur le Second
Marché de la Bourse d’Euronext durant le 1°" semestre 2004, sous réserve de l'accord des
autorités de marché.

L3C Group est un fournisseur de la distribution spécialisée qui congoit et gére des lignes de produits
destinés a 'équipement de la maison. Depuis sa création, en 1994, le Groupe connait une croissarnce
exponentielle et continue, tant au niveau de l'activité (CA multiplié par 83) qu'au plan de la rentabilité
(RN multiplié par 161). L3C Group est inscrit sur le Marché Libre d’Euronext Paris depuis le 2
décembre 1999 (code Isin FR0O000079147 — Code Bloomberg : L3C FP).

Codico est a l'origine d'un nouveau meétier . « l'intégration de linéaires ». La société offre des univers
complets de produits clés en main aux distributeurs spécialisés. Codlico intégre toute la démarche
commerciale, allant de la sélection des produits, en passant par la promotion, 'approvisionnement, le
marketing produits et clients, jusqua la gestion des Stocks.

Codico est inscrit sur le Marché Libre d’Euronext Paris depuis le 15 novembre 2000 (code Isin
FR0O000078081 — Mnémonique MLCOD).
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